PROIECT DE
DEZVOLTARE 2025-2029
INSTITUTIONALA

Denumirea scolii : Scoala
Gimanziala Nr .1 Valea Dragului

Adresa: Strada Soseaua
Principala Nr.344

Tipul scolii: Gimnazial
Orarul scolii: 08:00 — 15:00

Aprobat in CP din....... Limba de predare: limba roméana

A . TEL./ FAX: 0246258871
Aprobat in CA din......

E-MAIL :
scoalavaleadragului@yahoo.com



mailto:scoala_varasti@yahoo.com

ARGUMENTARE

Cu ftoate ca si pana acum dezvoltarea scolii a fost

primordiala pentru colectivul nostru, este nevoie de un proiect de

dezvoltare scolara pe termen lung destinat deopotriva scolii si

comunitatii locale. Proiectul urmareste:

R/
L X4

X3

%

Cresterea performantelor elevilor (rezultatele scolare, rezultatele la
examene)

Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si
comunicare

Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev,
elev-parinte)

Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii
comunitati fata de educatia oferita de scoala, intarind parteneriatul
din interiorul si exteriorul scolii.

Cresterea calitatil personalului, dezvoltarea competentel generale a
profesorilor — cunoasterea limbilor straine, utilizarea tehnologiilor
Moderne, informarea pedagogica

Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate

Cresterea capacitatii de a procura resurse financiare pentru scoala

REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE

Localizare geografica Valea Dragului(Judetul Giurgiu)

Localizarea satului pe harta judetului Giurgiu



https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Giurgiu

CADRUL STRATEGIC - LEGISLATIV

Oferta manageriala a fost elaborata tinand cont de prioritatile identificate

la nivelul unitatii scolare si respectand documentele legislative urmitoare:

©)

Legea invitimantului Preuniversitar Nr. 198/2023 si Ordinul
Ministerului Educatiei nr.6072/2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de inviatamant
preuniversitar;

Ordinul  nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului
managerial al entitatilor publice;

Ordonanta de wurgentd nr.75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

Ordinul nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de inviatiamant preuniversitar;
Ordinul nr.4183/2022 referitor la aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unititilor de invatimint preuniversitar;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere
Colectivi invitimant Preuniversitar;

Ordinul nr.6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2025-2026;
Regulamentul de Ordinr Interioara al unititii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare
si funcsionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor-cadru de

invatimant pentru invitaimantul primar;



Ordinul nr.3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de
invatamant gimnazial;

Ordinul nr.4828/2018 de modificare si completare a ordinului
3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invataméant
gimnazial;

Ordinul nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru
invatamantul gimnazial;

ORDIN nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar;
Ordinul nr. 4247/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activititii personalului didactic si didactic auxiliar;

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de
invatimant, modificata si completata prin Legea nr.29/2010;

Legea nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitaitile de invataméant preuniveritar;

Ordinul nr.4005/2018 privind modificarea ordinului nr. 3844/2016
pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unititile de invatimant
preuniveritar;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de

evaluare.



VIZIUNEA SCOLII
DARUIRE *
FORMARE* ASPIRATII

Scoala noastra -o fereastra deschisa pentru tofi cei care
au nevoie de educatie( copii, tineri si aduti ), indiferent de etnie
si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea
si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri
armonioase.

Imbunatatirea conditiilor materiale , dotarea scolii cu
mijloace fixe si curriculare de actualitate , aplicarea in etape a
unor proiecte , aducerea la zi a noii tehnologii si familiarizarea
colectivelor de elevi , a comunitatii locale cu mijloacele
moderne actuale - finand seama de calitatea ei in comunitate
ea va cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simfi
competent, siin acelasi timp, autonom .

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie. In opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
Scoala satisface nevoia elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv si independent.
Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume n schimbare, formandu-le capacitate, deprinderi
si competente care sd le permitd sa-si gaseasca locul si menirea sociala.
Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinile
fiecaruia pentru a le putea valorifica.
Utilizam metode activ-participative (invatare interactiva, stimularea gandirii critice si stimularea
muncii in echipd) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului educational.
Educam elevii pentru a deveni buni cetateni de tip european.
Dorim ca scoala noastrd sa devind o scoalda modernd, cu cabinete si laboratoare, sala de sport,
biblioteca s.a.
Scoala noastra acceptd rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al
traditiilor locale.
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MISIUNEA
SCOLIN

Scoala este liantul comunitatii, partenerul acesteia in dezvoltarea
societatii si Tmbogadtirea culturii, spre deschiderea unor noi orizonturi
ale cunoasterii, locul unde elevii se pregatesc sd devind generatia de
mdine a societafii.

VALORI/NORME ALE SCOLII

Scoala Gimnaziala nr.1 Valea Dragului, promoveaza valori,
drepturi si libertati general-umane, printre care:

Respectul individului si al individualitatii;
Dreptul la sanse egale;

Dreptul la proprietate intelectuala,

Libertatea cunoasterii, a gandirii i a exprimarii;
Dreptul la asociere.

O O O O O

Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea si exersarea acestor drepturi, valori
si libertdti presupune onestitate, demnitate, toleranta, autocontrol si participare.

Consider ca aceste principii constituie un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii
scolii noastre.

Scoala va asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala a personalului propriu si
va promova inovatia.

In acelasi timp, va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile
legislatiei in vigoare si asigurand, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica,
intelectuala si spirituald a acestora.

Misiunea scolii se subordoneaza obiectivelor strategice intersectoriale, precum :

o Accesul egal si sporit la educatie pentru toti elevii;
Asigurarea calitatii in educatie si a formarii profesionale bazate pe cunoastere, formare si
comunicare, pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;
Eficientizarea invatamantului prin descentralizarea sistemului educational;
Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
Compatibilizarea europeana si scoaterea scolii romanesti din izolare;
Reconsiderarea resursei umane, ca principal factor formator;
Promovarea formarii continue si a invatarii pe tot parcursul vietil;
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Eficientizarea managementului educational;

Asigurarea cadrului logistic pentru intreaga activitate scolara;

Ameliorarea climatului scolar : asigurarea si valorificarea resurselor, crearea conditiilor de securitate
in scoald;

Fundamentarea si diversificarea ofertei educationale;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat;

Ameliorarea sistemului de comunicare si circulatie a informatiei, promovarea imaginii scolii.

SCURT ISTORIC AL SCOLII

Cladirile scolii au fost construite in anii 1900,1960,1988 .Prima scoala a fost atestata
documentar n 1869 ca ,, Scoala Valea Dragului”,, apoi din 1962 - ,, Scoala Generala de 8 ani,, , iar
n perioada 1969 — 1990 s-au desfasurat cursuri de 10 clase.

PREZENTAREA SCOLII

Scoala si comunitatea din Valea Dragului

Scoala Gimnaziala nr.1 Valea Dragului, judetul Giurgiu, are o vechime de 156 ani. Dispune
de un spatiu scolar format din 11 sali de clasa, doua cancelarii, trei holuri, un cabinet de informatica
, un cabinet de fizica-chimie, tamplarie termopan, telefon, fax, frigider.

Gradinita are 3 sali de clasa, doua holuri, toalete interioare si curte interioard cu spatiu de
joaca.

Are un efectiv de 268 elevi si 23 de cadre didactice calificate .

Scoala se afla in mijlocul unei comunitati rurale cu o stare materiala in general buna.O parte
a locuitorilor sunt navetisti spre orasul Bucuresti, o altd parte se ocupa cu diverse activitati
comerciale sau cu agricultura.

Scoala din Valea Dragului ar trebui sa corespunda nevoilor educationale ale unei populatii ce
a dorit permanent ca absolventii scolii generale sd urmeze licee si scoli profesionale, institutii de
invatamant superior, sa se integreze social si sa fie capabili sd concureze pe piata fortei de munca a
Capitalei.

Din analiza nevoilor scolii reiese ca fiind foarte importante: dezvoltarea capacitatii de
comunicare sociala, asigurarea unui parteneriat privilegiat cu institutiile locale, implicarea cadrelor
didactice 1n scrierea de programe pentru accesarea unor fonduri structurale, oferirea catre populatie
a unor cursuri de educatie a adultilor. In conditiile in care locuitorii satului au investit in educatie, au
ajutat scoala, scoala trebuie sa le ofere servicii prin care sa fie ajutati sa foloseasca la maxim
mijloacele de comunicare, sd-i atraga in participarea la dezvoltarea personala si profesionald, s
raspunda nevoii lor reale de implicare si participare la dezvoltarea comunitatii din care fac parte.
Scoala din Valea Dragului nu poate s ramana o ,.entitate inchisd”. Ea trebuie sa-si deschida larg
portile pentru toti locuitorii satului, sa-i implice in actiuni culturale, de protectia mediului, de
dezvoltarea comunicarii si a parteneriatului, Th cursuri de consiliere, Tn actiuni caritabile.

Potentialul economic al satului, nivelul de viata al locuitorilor constituie un avantaj. Dezvoltarea
parteneriatului real la nivelul comunitatii va conduce la folosirea mai eficienta a resurselor materiale
si umane de care aceasta dispune.

Scoala trebuie sa se implice in diminuarea oricaror frane, sa-i atraga pe locuitori in proiecte

eqe vy

negociere, astfel incat eforturile lor de a sustine material scoala sd-i conduca la rezultate asteptate si



vizibile: schimbarea mediului intern din scoald, imbunatatirea ambientului si performantelor
elevilor, deschiderea scolii catre nevoia reala de educatie care exista la nivelul comunitatii.

Elevii, parintii, locuitorii satului Valea Dragului asteapta de la scoala sa devina locul din care
pornesc initativele, actiunile menite s uneasca eforturile materiale si umane ale comunei spre binele
tuturor.

Daca comunitatea a raspuns la actiuni sporadice initiate de-a lungul timpului de scoald, este
momentul potrivit ca scoala din Valea Dragului sa faca din actiunile sale proiecte de dezvoltare
scolard si comunitara sustinute permanent de locuitorii care vor beneficia de ele.

“Tn limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au
un inceput, sa incercam sd facem singuri ceea ce asteptam de la altii 1"

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.Prezentarea organizatiei scolare

1.1 EImentele de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii : Scoala Gimanziala Nr. 1 Valea Dragului
Adresa: Strada Soseaua Principala Nr. 344

Tipul scolii: Gimnazial

Orarul scolii: 08:00 — 15:00

Limba de predare: limba roméana

TEL./ FAX: 0246258871

E-MAIL : scoalavaleadragului@yahoo.com

1.1Date statistice de baza pentru anul scolar 2025- 2026

Nivel de invatamant Prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare Romana

Numar de grupe/clase 3 grupe/ 5 clase de invatamant primar / 5
clase de invatamant gimnazial — total: 13
clase

Numar de elevi 50 prescolari / 112 elevi invatamdnt

primar / 106 elevi invatamant gimnazial —
total: 268 de elevi



Numar de cadre didactice 4 educatoare/ 5 invatatoare/ 14 profesori

Numar de cadre didactice auxiliare 0,50 secretar+ 0,50 administrator financiar
+ 0.25 bibliotecar) total: 1,25 norma

Numar de cadre nedidactice 4 femei de serviciu cu 1 normd, un muncitor
cu 1 norma — total: 4 norme

2.Informatii de tip:

2.1Cantitativ primar / gimnazial

Prognoza nr. elevi Nr. clase
Primar  Gimnaziu  Primar  Gimnaziu
103 5 5
2024-2025 114 111 5 5
2025-2026 112 106 5 5
2026-2027 103 101 5 5
2027-2028 102 96 5 5
2028-2029 100 95 5 5

2.2Cantitativ prescolar

Prognoza nr. prescolari

Nr. prescolari Grupe

2023-2024 51 3
2024-2025 48 3
2025-2026 50 3

2026-2027 52 3




2.3 Calitativ/ Rata de promovare/

An 2024-2025 2025-2026 2026 - 2027 2027-2028 2028-2029
scolar

Numar @ 264 268 256 251 250
elevi

An scolar 2023-2024




2.4Prognoza numarului de elevi si de clase

Anul Prognoza nr. elevi Nr. clase

2023-2024 264 13
2024-2025 273 13
2025-2026 268 13
2026-2027 256 13
2027-2028 251 13
2028-2029 250 13

2.5 Procente de promovabilitate, pe cicluri de invatamant, pe ultimii patru ani:

ANUL SCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
2021-2022 99,2 % 97,8 %
2022-2023 100 % 97 %
2023-2024 100 % 93,3 %
2024-2025 99,09 % 86,95 %




2.6 Procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii patru ani scolari:

ANUL SCOLAR promovabilitate
2021-2022 80,9 %
2022-2023 66,6 %
2023-2024 90 %
2024-2025 87,5 %

2.7 Procente de repetentie, pe cicluri de invitamant in ultimii patru ani scolari:

ANUL SCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
2021-2022 0,8 % 2,2%
2022-2023 0% 3%
2023-2024 0% 6,7 %
2024-2025 0,90 % 4,76 %




3. Personalul scolii

3.1Personalul didactic

Studii Grad Didactic

Specialitatea Medii SSD | Superioare Titular Suplinitor = Suplinitor PCO Deb Def

calificat necalificat

Educatoare | 1 3 3 1 1 1 1 1
Invatitoare | 1 4 5 1 4
Profesor 14 8 5 1 3 1 2 |8
Total 2 21 16 6 0 1 4 3 3 13

3.2 Personal didatic auxiliar

Secretar 0,50 29 1
Administrator

financiar 0,50 16 3 1
Bibliotecar 0,25 29 6 1

Total 1,25 3




3.3 Personal nedidactic

Femei de serviciu 4,50 4 0,50
L . 0

Muncitor intretinere 1 1

Total 5,50 5 0,50

3.4 Structura personalului didactic — Gradele didactice, in anul scolar 2025-2026:

PERSONAL NUMAR DEBUTANT | DEFINITIV | GRADUL II | GRADUL
DIDACTIC

PERSOANE |
EDUCATOARE |4 1 1 1 1
INVATATORI 5 - 1 - 4
INSTITUTORI | - - - - -
PROFESORI 14 3 1 2 8
S
PROFESORI - - - - -
SSD
PROFESORI - - - - -
FARA STUDII




3.5 SITUATIA POSTURILOR DIDACTICE — AN SCOLAR 2025-2026

PERSONAL NUMAR TITULARI SUPLINITORI | PROCENT
DIDACTIC PERSOANE TITULARI
EDUCATOARE | 4 3 1 75 %
INVATATORI |5 5 - 100 %
INSTITUTORI |- - - -
PROFESORI 14 8 7 57,14 %

3.6 Pozitia domiciliului cadrelor didactice fata de post (in localitatea in care se

scoala/navetiste):

Pozitia domiciliului Numar
cadre
Localnici 10
Naveta medie 4
5-20 km.
Naveta mare 9
30 km.

afla



4.Baza materiala

4.1Dotarea cu mijloace de invatamant

calculatoare conectate la internet ;

imprimantd/scaner multifunctional HP Officejet, imprimanta/scaner
Epson;

13 laptopuri;

diferite material didactice pentru desfasurarea orelor din ciclul primar si
gimnazial,

planse diverse si harti geografice si istorice;

13 boxe;

13 table interactive.

VVV VYV VYV

Finantarea:
- din bugetul local

- din bugetul de stat



ANALIZA SWOT

Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

scoala dispune de documente curriculare
necesare (planuri cadru, ordine ministru,
programe scolare, ghiduri metodologice si
auxiliare didactice);

curriculum la decizia scolii este stabilit pe
baza procedurii operationale specifice;
existenta unor proceduri specifice si a unor
instrumente de lucru privind stabilirea CDS-
optional, a schemelor orare si a orarelor;
desfasurarea in scoald a orelor de pregatire
suplimentara la limba romana si matematica
pentru evaluarea national;

existenta fiselor pentru disciplina optionala
avizate de catre CA si de catre inspectorul de
specialitate;

elaborarea planificarilor anuale si pe unitati
de invatare conform metodologiilor;
realizarea unor activitati extracurriculare care
atrag, motiveaza si mobilizeaza elevii;

schemele orare nu sunt suficient
fundamentate si nu reflecta
intotdeauna necesitatile clasei
participarea unui numar mic de elevi
si cadre didactice la concursuri si
olimpiade;
folosirea unor metode traditionale si
cantitatea prea mare de informatii din
partea unor cadre didactice;
rezistenta la schimbare si
perfectionare din partea unor cadre
didactice;
participarea unui numar mic de elevi
la pregatirea suplimentara propusa de
profesori;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legea Invitamantului Preuniversitar Nr.
198/2023 ;

Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea
planurilor-cadru  de 1invatamant pentru
invatamantul primar;

Ordinul nr. 3393/2017 privind aprobarea
programelor scolare pentru invatamantul
gimnazial,

Existenta programelor scolare pentru CDS-
optional aprobate de M.E.N. si postate pe
site-ul ministerului.

oferta de formare si perfectionare in
colaborare cu CCD si ISJ Giurgiu,;

Nesiguranta legislativa, printr-o serie
de modificari ale legislatiei si
graficelor de examene/concursuri pe
parcursul anului scolar;

Programe scolare supraincarcate in
raport cu numarul de ore, care a fost
redus;

Nu exista posibilitatea unui numar
mai mare de ore la dispozitia
profesorului la mai multe discipline;
Legislatia in vigoare cu privire la
drepturile elevilor nu asigura un grad
de siguranta cadrelor didactice.

Lipsa unor manuale la diferite
discipline, neacoperite de ISJ Giurgiu.




Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Personal didactic titular/calificat, receptiv si
implicat in activitatile din scoala; v’ rezistenta la schimbare si

v"un colectiv de cadre didactice care imbina conservatorismul unor cadre
tineretea (inceput de carierd, cu dorinta de a didactice;
invata si a raspunde provocarilor) cu v’ slaba motivatie a elevilor fata de
experienta didactica, invataturd, provenienta din

v’ disponibilitatea cadrelor didactice cu familii ~ dezorganizate, cu
experienta in a ajuta si indruma cadrele posibilitati modeste;
didactice tinere; v implicarea elevilor in activitatile

v' dorinta de autodepasire; gospodaresti in  defavoarea

v' reorganizarea Consiliului de Administratie pregatirii pentru scoala,
pe baza Legii Invatimantului Preuniversitar v’ existenta unui numar mare de
198/2023,; elevi Tn grija bunicilor sau cu

v majoritatea cadrelor didactice sunt localnice; familii monoparentale;

v’ relatiile interpersonale  (profesor-elev,
profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

v’ participarea cadrelor didactice la luarea
deciziilor pentru dezvoltarea organizatiei
scolare;

v' valorificarea in lectii a experientei dobandite
in activitdtile de perfectionare la nivel de
scoald (comisii metodice)

OPORTUNITATI AMENINTARI

v' descentralizarea procesului managerial n v’ slaba finantare a procesului de
realizarea politicii de personal; invatamant;

v’ varietatea  cursurilor de formare si v’ scaderea efectivelor de elevi;
perfectionare organizate de CCD sau alti v’ statutul social al cadrelor
furnizori de formare; didactice;

v existenta unor cursuri de conversie v’ constrangerile legate de numarul
profesionala; de norme didactice din partea

v' finantarea unor cursuri de formare de catre M.E.N. si al 1.S.J. Giurgiu;
MEN pentru personalul didactic incadrat in v’ blocarea angajarilor pe posturile
unitate; didactice auxiliare si nedidactice;

v’ statutul social al cadrelor

didactice;




Domeniul resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ existenta unei baze materiale v" nu se cunoaste proiectul de buget la
acceptabile corespunzatoare unei nivelul unitatii, la nivelul CA;
instruiri eficiente; v' insuficienta dotare cu material
v" conditii igienico-sanitare didactic si soft educational la diverse
corespunzatoare, incalzirea unitatilor se discipline;
face cu centrale termice proprii, sistem v" slaba preocupare a cadrelor didactice
de supraveghere; pentru atragerea de sponsorizari;
v" acces la internet v" lipsa unei asociatii a parintilor la nivel
v’ existenta unei biblioteci scolare dotata de scoala;
cu numeroase volume;
v"implicarea profesorilor si elevilor in
activitati de conservare si pastrarea a
datinilor si obiceiurilor locale;
v’ autonomie financiara incepand din anul
2016.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v/ autonomia scolara V' subfinantarea sistemului de
v' realizarea unor parteneriate cu institutii invatamant;
precum primaria, politia, licee din v’ restrictiile impuse de legislatia in
Bucuresti vigoare privind achizitionarea
v’ implicarea comitetelor de pdarinti in obiectelor de inventar.
organizarea activitatilor extrascolare v' ritmul accelerat al schimbarilor
v’ demararea unui proiecte in parteneriat cu tehnologice conduce la uzura morala
diferite institutii, pentru dotarea salilor a echipamentelor existente;
de clasd cu mobilier si echipamente IT; v'resurse financiare insuficiente pentru
v" incadrarea cheltuielilor in prevederile lucrari de reabilitare a cladirilor;
bugetare si respectarea legislatiei privind
achizitiile publice;
v’ parteneriate cu diferite societati care au
oferit sponsorizari
Domeniul dezvoltarii_relatiilor_comunitare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" functionarea Consiliului de v’ gradul scazut de implicare al cadrelor
Administratie in baza prevederilor didactice in proiecte de dezvoltare
Legii Invatamantului Preuniversitar scolara;
198/2023 cu completarile ulterioare; v" slabul interes acordat testarii satisfactiei
v' colaborare cu ISJ Giurgiu, cu beneficiarilor  procesului instructiv-
Consiliul Local, Politia , Dispensarul educativ  (elevi, parinti, comunitate
medical si Primaria Valea Dragului locald);




OPORTUNITATI AMENINTARI

cadrul legal pentru realizarea de v' lipsa resurselor financiare a unora dintre
parteneriate cu institutii publice; potentialii parteneri;

legislatia, metodologii si adrese ale v' slaba implicare a unora dintre institutiile
I.S.J. Giurgiu privind saptimana de locale in parteneriate;

activitati extracurriculare; v’ promovarea Tn mass media a exemplelor
nivelul cultural al familiilor elevilor negative legate de invatamant;

din scoala




P-E.S v e

Factori politico-legali

Legislatia muncii

o Permite realizarea angajarilor in scoald numai in anumite limite si potrivit Metodologiei
de mobilitate a personalului didactic din invatamant;

Activitatea partidelor politice

o Desi in plan declarativ toate partidele politice manifesta interes fata de invatamant, exista
inconsecventa in realizarea politicilor educationale si nu exista un proiect viabil care sd poata
duce la restructurarea sistemului educational romanesc;

o Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea de facilitati mamelor care isi cresc copiii,
poate duce la cresterea numarului de elevi;

o La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local manifesta
interes fata de activitatea scolii, si au numit reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de
Administratie;

Factori economici
Activitatea economica
o Activitatea economica la nivel de localitate se reduce la cateva firme mari: Asociatii
Agricole Culturi Mari
o Principala ramurad economica este agricultura. Veniturile provenite din agricultura
Nu sunt insa suficiente pentru a sustine educatia si formarea profesionala.
o Din cauza faptului cd majoritatea societatilor din localitate se bazeaza pe
comercializarea produselor, iar puterea de cumparare este mica, aceste firme au

eqe v,

o Nu existd o asociatie a parintilor care sd contribuie cu resurse financiare la
dezvoltarea bazei materiale a scolii;

o Mare parte dintre parintii elevilor lucreaza la diferite firme de pe raza Municipiului
Bucuresti in industria alimentard, usoard (producerea de incdltdminte), in
constructie sau la firme de paza;

Venitul disponibil al familiei

o In general, majoritatea familiilor au un buget care sa asigure resursele necesare
pregatirii copilului pentru scoala si sustinerea activitatii acestuia;

o Scaderea veniturilor unor familii creeazd demotivarea elevilor. Se creaza

e, v,

elevi in scoala, vizibile in achizitionarea unor auxiliare didactice, participarea la
unele activitati extracurriculare de tipul excursiilor sau vizitelor etc.



Factori socio-culturali

o Somerii nu sunt interesati de programe regionale de reconversie a fortei de munca
preferand sa faca naveta la Bucuresti.

o Avand 1n vedere ca veniturile provenite din agriculturd nu sunt nici sigure , nici
constante astfel incadt un numar mare de locuitori sunt fard ocupatie se poate
constata cresterea navetismului catre Bucuresti si deci neglijarea copiilor si totusi
majoritatea parintilor elevilor nostri sunt interesati de progresul scolar al copiilor
lor, vazand in educatie un mijloc de promovare sociala.

Probleme etnice

In comunitatea locald convietuiesc armonios familii de romani si familii de rromi si nu

exista absolut nicio problema etnica.
Atitudinea fata de religie
In localitate existd o importanti comunitate religioasa de rit ortodox .

Factori tehnologici

o In localitate exista doua tipuri de conexiuni la internet, wirelles si ADSL (clicknet)
la care sunt conectate aproximatv 95% dintre gospodarii (aproximativ 95% dintre
elevii scolii);

o Aproape toate gospodariile din localitate au televiziune prin cablu sau prin
Fibra (TELEKOM sau DIGI, ORANGE);

o 80% dintre elevii scolii au acasa calculatoare, tablete pe care le folosesc la
activitatile desfasurate on-line si la care se joaca;

o toate familiile elevilor si chiar elevii au cel putin un telefon mobil cu abonament sau
cartela pe care le folosesc ;

o In localitate toate familiile sunt racordate la reteaua electrici ;

Factori ecologici

o Scoala nu afecteaza mediul ambient neavand activitati de mica productie .

o In vederea reciclarii gunoiului existi un contract intre primirie si o unitate
de salubrizare din Giurgiu care ridica saptamanal gunoiul ;

o Neexistand unitati economice mari, mediul inconjurator nu este afectat .

o Nu exista proiecte de protectie a mediului inconjurator.

TINTELE - SCOPURILE STRATEGICE:

>

>

Intarirea culturii organizationale prin practicarea unui management de tip responsabilizator,
stimulativ si democratic

Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditiile
optime pentru reusita lor scolara



» Asigurarea dotarilor si echipamentelor necesare pentru realizarea unui invatamant modern si
de calitate

» Perfectionarea cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale
pentru a raspunde noilor cerinte din sistemul educational

» Asigurarea finalitatii muncii educative prin realizarea de parteneriate cu alte institutii, programe
educative, activitati extragcolare si extracurriculare atractive si variate

OPTIUNILE STRATEGICE:

» Optiunea curriculara

» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umana

» Optiunea relatiilor comunitare



Strategii/obiective

Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de catre cadrele didactice;

Refacerea prestigiului scolii in comunitate;
Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala;

Asigurarea unei politici interne de personal care sa aiba la baza calitatea si concordanta cu
nevoile elevilor;

Ridicarea gradului de eficienta a activitatii didactice (raport resurse/rezultate);
Realizarea unor conditii care sa ofere o sigurantd maxima elevilor in mediul scolar;

Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare ale scolii;

Imbunitatirea bazei tehnico-materiale






1. DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGIGE

Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Dezvoltare curriculara
v" Reconsiderarea demersului didactic Tn vederea introducerii metodelor activ-
participative;
v Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare;
v" Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica.

Dezvoltarea resurselor umane
v' Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate 100%;
v' Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel
local, zonal, judetean, national si international;
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
v' Asigurarea materialelor necesare pentru scoala;
v" Diversificarea surselor de finantare pentru scoala;
Dezvoltarea relatiilor comunitare
v' Parteneriat strategic cu familiile si Consiliul Local.

Tinta 2 Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Dezvoltare curriculardg

v' Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sd corespunda necesitatilor
elevilor si comunitatii locale;

v" Lectia — pilon central al activitatii didactice;

v" Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali.

Dezvoltarea resurselor umane
v' Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de
parinti;
v Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v" Asigurarea unei baze materiale care si ofere conditii optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

v' Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse;
v" Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale.




Tinta 3 Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala

Dezvoltare curriculara
v Promovarea competentelor dobandite in activitatea desfasurata la clasa.

Dezvoltarea resurselor umane

v" Participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionala (simpozioane,
conferinte, schimburi de experienta, parteneriate, examene grade didactice, articole in
publicatii de specialitate).

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v' Realizarea unei proiectii bugetare care sa asigure resursele financiare necesare pentru
perfectionarea carierei didactice.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
v' Promovarea politicii de perfectionare a carierei didactice din scoala.

Tinta 4 Asigurarea unei politici interne de personal care sa aiba la baza
calitatea si concordanta cu nevoile elevilor

Dezvoltare curriculard

v" Proiectarea si dezvoltarea unui curriculum local concordant cu nevoile elevilor si cele
ale comunitatii locale.

Dezvoltarea resurselor umane

v Ocuparea posturilor si catedrelor avand la bazi transparenta, legalitatea si
profesionalismul;

v" Realizarea completarilor de catedra in interesul beneficiarilor educatiei;

v Asumarea descentralizarii procesului de recrutare a personalului la nivel de scoala.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v" Realizarea unei proiectii bugetare care sa tina cont de necesarul pentru salariile
cadrelor didactice si asigurarea conditiilor materiale de desfasurare a activitatii
personalului scolii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
v" Implicarea personalului in activitatile comunitare.




Tinta 5 Ridicarea gradului de eficienta a activitatii didactice (raport dintre resurse si rezultate)

Dezvoltare curriculara
v" Cresterea procentului de promovare cu calificative de FB si cu medii de peste 9;
v" Cresterea numarului de elevi calificati la fazele zonale si judetene ale concursurilor
scolare.

Dezvoltarea resurselor umane

v Responsabilizarea cadrelor didactice fatd de cresterea raportului dintre resurse si
rezultate obtinute.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
v' Stimularea elevilor cu performante deosebite (scolare si extrascolare).

Dezvoltarea relatiilor comunitare
v Promovarea rezultatelor scolare ale elevilor (situatii scolare, rezultate la concursuri).

Tinta 6 Realizarea unor conditii care sa asigure un mediu de siguranta maxima pentru elevi

Dezvoltare curriculara
v' Redactarea si actualizarea periodica a regulamentelor scolare.

Dezvoltarea resurselor umane

v" Cunoasterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de
lucru specifice scolii.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
v' Asigurarea conditiilor igienico-sanitare in spatiul scolar;
v" Realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar;
v' Realizarea de activititi educationale 1in
colaborare cu ISU.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

v Implicarea familiei si comunitatii locale in realizarea unor lucrari ce vizeaza siguranta
elevilor n spatiul scolar

Tinta 7 Diversificarea ofertelor de activitati extracurriculare ale scolii

Dezvoltarea curriculara

v Oferta activitatilor extracurriculare sa reflecte optiunile tuturor beneficiarilor
educationali, a cadrelor didactice si propunerile din CAEN;
v" Revigorarea cercurilor la nivel de scoala




Dezvoltarea resurselor umane

v' Perfectionarea activitatii in sensul redactarii de proiecte si coordonarii unor activitati
extrascolare;
v" Participarea la concursuri, simpozioane si expozitii.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v" Organizarea de activitati extragcolare care sa aduca autofinatare si/sau fonduri pentru
sustinerea unor alte activitati din scoal;
v" Valorificarea produselor activitatii extrascolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
v"Implicarea comunitatii locale in proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor.

Tinta 8 Proiectarea realistd a resurselor bugetare si Tmbunatatirea bazei tehnico-
materiale a scolii

Dezvoltare curriculara
v' Proiectarea si desfagurarea unor activitati scolare si extrascolare aducatoare de venituri.

Dezvoltarea resurselor umane
v" Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de finantare.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
v" Identificarea unor surse de finantare extrabugetara.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
v' Implicarea agentilor economici in activitatea scolii.




